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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Bon ezelden beridir hir yagadim, hir yaganim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun dstinde benim infemell.

0 zaman vecd llo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin heps helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gengll Birneivazfen, Tirk sthiaini, Tirk
cumhuriyeti lelebet, munafaza ve midafaa etmekfi,

Meveudiyetinin v ifikbalnin yegane temeli budur.Bu

femel, senin, en kymedi hazinendi, Ititaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahli ve harici,
bedhahlann ofacakr. Bir gin, st ve cumhuriyei midefaa
mechuriyeine disersen, vazifeye atimak ci

bulunacain vazyeti imkan v geraitini disinmeyeceksin!
Burimkan ve serait, ok namisai bir mahiyette tezahir

edebi sl ve cumburetin Kstedecek dlgmana,
Diin dinyada emsali gordimenis birgalbiyetin mimessil
olablrlr. Cebren ve hilel aziz vatanim, it kaleler zapt
s, biintersaneleine girimis, bitin ordulan dagtimig
ve memlekefi her kigesibifilisgal edimis olablir. Bitin bu
eraten daha elim ve daha vehim olmak Gzere, memleketin
dahifine, idara sahip olanlar gaflet ve dalalet v hafta
iyanet ignde bulunabilrer. Hatta bu fdar saiplr sahsi
menfaaflerin, mistevernsiyasi emellryle evhit edebiler,
il fakru zauret inde harap vebitap dismi oabiter

Tkt v e, buahval v serat nde
dlah, vazfon; Tarkstal ve cumhurfyefind kutarmaki!
Wt ofdugun kudrt, damarlarmdaki asi kanda, mevetur!




Sunus

Strateji sonuglari etkili ve riskli olabilen se¢imlerdir. Bir orgiitiin amacina ulagmak igin
izleyecegi yollar da denilebilir. Planlama ise bir se¢im ve tercih siirecidir. Stratejik planlama
ise ileriye doniik tercihlerin bilimsel verilere dayali bir yola kanalize edilmesidir. Stratejik

yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir.

Bireyler kurumlar ve isletmeler rekabetin yogun ve kirici olmadigi, ortamin istikrarli
oldugu, kosullarin kisa vadede degismedigi durumlarda ayakta kalmakta zorluk ¢ekmezler.

Basarili olmamalart i¢in hi¢bir neden yoktur.

Gilinlimiizde ise teknoloji ¢ok biiyiik bir hizla gelismektedir. Bu gelismenin sonucu
olarak artik diinyanin herhangi bir noktasinda meydana gelen bir olaydan diinyanin dort bir
yaninda insanlar aninda haberdar olabilmektedir. Bu anlamiyla diinyadaki sinirlar bile
kalkmis sayilabilir. Adina kiiresellesme de denilen bu ortamda her konuda yogun rekabet
yasanmaktadir. Boyle bir ortamda basarili olmak, hedefe varmak c¢ok zordur. Oyle ki bu
girdaptan ¢ikabilmek, basarili olabilmek i¢in kisiler, kuruluslar ve isletmeler degisik stratejiler
iiretmek zorundadir. Yoksa gelisme, degisme ve ilerlemelerin saniyeyle yaristigi boyle bir

ortamda basaril1 olmalar1 olanaksizdir.

Opysa kisi, kurum ve isletmelerin 6niindeki engel bir planlarinin olmayisidir. Yapilan her
seyin diinden 6rnek alinarak yapildigi, somut verilere dayandirilmadan ve bu hizmeti daha iyi
nasil yaparim kaygisi tasimadan verilen 6deneklerle yetinildigi, 6denek istedim ama ancak bu
kadar verdiler, bu kadar 6denekle bu kadar hizmet yapilir mantiginin hakim oldugu bir orgiitte

basarilt olmanin imkani1 yoktur.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk yillar dncesinden isaret etmisti. “Herhangi bir

amaca ulagmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz.”

Bu nedenlerle stratejik planlamanin kurumlar i¢in 6nemli biiyiiktiir. Kurum; niye var
oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini, sonucunda neler elde edecegini

bilmek durumundadir.

Dolayisiyla egitim sistemimiz simdiden daha esnek, ihtiyaglara odakli, sorunlari

onceden goriip ¢ozebilen, hizli, etkin, verimli isleyen bir yapiya kavusturulmalidir.

Bunun yolu da stratejik planlama ve stratejik yonetimden gecmektedir.



Egitimde standartlar1 saglayabilmek i¢in de sistem igerisinde belirli bir islerligi
oturtabilmek gerekmektedir Gengligin, degisen toplumlarin ihtiyaglarina cevap verebilecek
bilgi ve becerilerle yetistirilmeleri egitim orgiitlerine dnemli sorumluluklar yiiklemektedir.

Biitiin bunlarin basarilabilmesinde “kaliteye olan inang” 6énemli yer tutmaktadir

Stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak
bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon, lilkemizin ¢agdaslagsma
hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin iistline ¢ikma iilkiisliyle ortlisen bir yon
olmalidir... Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giicli
amagclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmal,
fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman unutmamaliyiz. Belirli
yeteneklere sahip nitelikli insani yetistirme ¢abasi, biitiin egitim kurumlar1 i¢in 6nemli
problemler arasindadir. Ozellikle biitiin {ilkelerin birbirlerine kapilarmin aralandigi su

giinlerde, egitimde belirli standartlara sahip olma 6nemli ayricaliklar saglayacaktir.

Okulumuzun 5 yillik stratejik plani bir ekip ¢aligmasi olup okulumuzun egitim 6gretim
kalitesini artirmak egitimdeki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve vizyon ve
misyonumuza uygun calismalarda bulunmak maksadiyla hazirlanmistir.  Bu plan bilgi
caginda manevi degerlere bagli Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimseyen c¢agdas uygarlik
seviyesini yakalamis bireyler yetistirmek amaciyla okul gelisim yonetim ekibi tarafindan

biitiin personelin benimsemesiyle hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim. Hedef
kitlemize kaliteli bir egitim hizmeti sunmak i¢in ¢aba harcayacak ve ugurda elinden gelenin
daha fazlasin1i sunacak tiim isgorenlere daha simdiden Ogrenciler ve aileleri adina

tesekkiirlerimi sunarim.

Latif GURBUZER

Okul Miidiirii



Icindekiler

SUNUS ...ccuveeeiiiirereeeseitessessesssessesessesssessessessesssessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessassanns 3
TCINDEKILER ....eveeueieeeeeeitiiieeessessiesessessssssessesessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssessessensess 5
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....ccveceereueeerrerereeeesssesssesesssessssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssnssssnsns 7
BOLUM [1: DURUM ANALIZI....cveveeuiirereseeiiiiesesssssnesessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssessessessens 8
OKULUN KISA TANITIMI 1t ettt ettt e ettt e e et e eeae e e staeesesaaeesaansessaasesssanssesansesssasssssnssessnnsesssssesssanssssnnsesssnsessssnesssnneens 8
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER ........................................................................................................ 9
PAYDAS ANALIZ ...ttt ettt et ettt et et et et et et esesessetet e s et essasetese s esesessetesessetensasetensanas 12
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI * ..e..eeieeeeetee e cieeeeiiee e ee e e e stee e e sataeeeeastaeesnsaeeesataeesenssseesnnsnesesnsseeenns 17
GELiSiM VE SORUN ALANLARI «eevt ettt ttneetteetteetnsetsnsssnsenssennsesnsssnsstanstanssenssenssesnsesnsssssstsnsssnssenssesssesnsesssessnssenessnessnnsens 19
BOLUM 111: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER ......ccveeuvirereereseieesseeseessessessessessssssessessessssssessesssssessessesns 21
IMHISYONUIMUZ ..ottt ettt ettt sttt st et e st st et e st st eb et st ebes s st et et st ess st et er e s stessat st esessstessasereneana 21
VIZYONUMUZ ..ot e et e et et e e et et e e ae et e eat e et e e e e e easesae et e eetent e seaseaseneeasenaeenee s enseasesaneneeneenneaeannen 21
TEMEL DEGERLERIMIZ ..ttt ettt et s s n s st et et eeseeseaeseeees e s s eesesesesaenas 21
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER .........ceeceeutrererenseeseesessessesseessessessessssssessessessssssessessessssssessessassssssessanns 22
TEMA Iz EGITIM VE OGRETIME ERISIM.....ououivivevererieeeeeeeete ettt et es s asaeae et s s asa et s ses s s anaesesennas 22
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI ....voviveerteteeeeeeeeeeeeereeee e eeseseeeeseeenens 24
TEMA IIL KURUMSAL KAPASITE ...ttt ettt ee et e ee st e et saeenesesesesesaenessnenesesae s enenens 27
V. BOLUM: MALIYETLENDIRIME ....coutiiieeieeeiieeeesseinessessessesssessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessasses 29
VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRIMIE ......couveeveeuernrieesseesessressessesseessessessessssssessessesssessessesssssssssessessssnsessesnes 30



GIRIS

Stratejik plan, giinii
miiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayiglardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira
stratejik plan yaklagimi gelece§e hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi1 hedefleyen bir
yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugilinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yonlimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢imde diigtiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yon, lilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir lilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gergekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giliclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman
unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongorilyoruz. Bu Ongorilye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda
kaydedecegi agama ile bir diinya okulu olacagma kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimizi - gerceklestirmek tizere dusliniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde
tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

ile baslamistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvam
Latif GURBUZER Okul Miidiirii | Ozlem CETINKAYA Miidiir
Yardimcisi
Ozlem CETINKAYA Miidiir Siireyha OZTURK Ogretmen
Yardimcisi
Hale GUR Ogretmen
Ahmet BICER Ogretmen
Ozgiin KOZAN SIMSEK | Okul Aile
Birligi
Baskani
Hilal SERTKAN Okul Aile

Birligi Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistr.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Unsal Tiilbentgi ilkokulu/Ortaokulu 19931994 Egitim Ogretim yili Ilkdgretim Okulu Olarak
Egitim-Ogretime baslamistir. Okulumuz, BAB Turizm Sirketi sahibi olan Saymn Unsal
Tiilbent¢i tarafindan yapilmistir. Okul binasi iki katli olup agilisindan bu yana ikili egitim-
ogretim yapmakta iken Sayin Unsal TULBENTCI tarafindan 10 derslikli ilavesinden sonra
20072008 Egitimogretim yilinda normal ogretime gec¢ilmistir. Okul bahgemizin igerisine
sonradan Safranbolu Anaokulu binasi yapilmistir. Bahgemiz igerisinde etrafi telle cevrili
basketbol, voleybol sahasi ve kale direkli mini futbol sahast mevcuttur. Okulumuz agildigi
giinden itibaren egitim, 6gretim ve sosyal faaliyetlerde fark yaratmis, bu nedenle okulumuz
tercih edilen bir okul olmustur ve dgrenci sayimizda artis olmustur. Ogrenci sayisindaki artis
nedeniyle ancak 2007 yilinda normal dgretime gecilebilmistir. Okulumuz daima teknolojiyi
yakindan takip etmis, slirekli kendini gelistirmis, tim teknolojik imkanlar1 68renci ve
personeline sunmaktadir. 2012/2013 Egitim 6gretim yili 6287 sayili kanun geregi 12 yillik
zorunlu egitim sistemine gegis ile birlikte okulumuz Unsal Tiilbentci ilkokulu ve Unsal
Tiilbent¢i Ortaokulu olarak egitim 6gretime, ayn1 zamanda gelisimine ve basarisina devam

etmektedir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KARABUK Tlcesi: Safranbolu
Cografi Konum https://goo.gl/maps/
Adres: .
(link): weNT3spUkUS?2...
Telefon
0370712 57 37 Faks Numarasi: Yok
Numarasi:
e- Posta . http://www.insaltulb
. 719503 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: .
Adresi: entciio.meb.k12.tr
Kurum .o .
719503 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. .. . Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993 16
Sayisi
Kiz 201 Kadin 11
Ogrenci Erkek [204 Ogretmen |Erkek |5
Sayisi: Sayis1
Topla
405 Toplam | 16
m
Derslik Basina Diisen 35 Sube Basina Diisen (")grenci 35
Ogrenci Sayisi ' Sayisi '
(")gretmen Basina Diisen 35 Sube Basina 30°’dan Fazla 12
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen 30 Ogretmenlerin Kurumdaki g
Toplam Gider Miktan Ortalama Gorev Siiresi



http://www.antepogluio.meb.k12.tr/
http://www.antepogluio.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri : Okulumuzun calisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda

belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 1 1 2

Simif Ogretmeni 3 9 12

Brang Ogretmeni 1 - 1

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - -

Yardimci Personel - -

Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 16

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon var
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha yok
Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiittiphane yok
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari yok
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 50 Is Atolyesi yok
Ogretmenler Odasi (m2) 102 | Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) 875 | Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3850

Okul Kapal1 Alan (m2) 2074

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 1000

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Say1s1 8

10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 9 12 21 3/B 17 21 38

1/B 15 12 27 3/C 15 19 34

1/C 17 17 34 4/A 18 16 34

2/A 22 18 40 4/B 16 18 34

2/B 16 15 31 4/C 20 14 34

2/C 20 21 41

3/A 20 17 37

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 12 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 10 Yazic1 Sayisi 3
Tasmnabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 FIBER

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 81.966.50 92.159.81
2023 160.392.35 121.724.58
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

12



Paydaslarimizin Okulumuzdan Memnuniyet Diizeyi

1%

’ k O Hig memnun degilim

O Memnun degilim

0%

B Biraz memnunum

O Memnunum

B Tamamen memnunum

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Unsal Tiilbentgi Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimzin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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UNSAL TULBENTCI iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER GENEL
PUAN ORTALAMASI
ORTALAMA
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 4,78
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 489
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir. 4,89
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,78
S Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. 4,67
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,67
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,67
4,76

8 Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,67
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 456

yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik 478

etmektedir.
" Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 4,89

vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,78
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 489
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UNSAL TULBENTCI ILKOKULU MUDURLUGU STRATE]JIK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER PUAN ORTALAMASI CENEL
ORTALAMA

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 4,60
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,57
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,45
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,57
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,15
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,44
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yontemler 4,52

kullanmaktadur. 4,49
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,50
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 469
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,55
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,40
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,40
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,48

diizenlenmektedir.
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UNSAL TULBENTCI ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER PUAN ORTALAMASI GENEL
ORTALAM
A

1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,47
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,53
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,38
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,36
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler 462

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,13
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,24

4,23

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3.93

olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtiginm 456

diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,11
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,38
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,69
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,69

diizenlenmektedir.
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ANKET DEGERLENDIRME SECENEKLERI VE PUANLARI

SECENEKLER PUAN
Kesinlikle katilryorum 5
Katiliyorum 4
Kararsizim 3
Kismen katiliyorum 2
Katilmiyorum 1

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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icsel Faktérler

Giiclii Yonler
Ogrenciler -Ogrenci devamsizliklarinin diisiik olmas1
Calisanlar -Ogretmenlerarasi iletisimin giiclii olmast.
Veliler -Velilerin okula kars1 olumlu bakis a¢isinin olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okula ulagimin kolay olmasi.

Donanim

-Gerekli tim malzeme ve donanimin olmasi

Biitce

-Gelirimizin giderimizden fazla olmasi

Yonetim Siirecleri

-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

Iletisim Siirecleri

-Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin kitap okuma aligkanhiginin istenilen diizeyde
olmamasi.
alanindaki

Bakanligimizin  dijital

caligmalara katilimin istenilen diizeyde olmamasi.

platformlarinda  6grenme

Geleneksel c¢ocuk oyunlarindaki cesitliligin 6grenciler tarafindan
istenilen diizeyde olmamasi.

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik -Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli nin uygulanmasi
. Sifir Atik Projesinin pilot olarak ilgemizde uygulanmasi
-Egitim Kenti Karabiik projesinin uygulanmasi
Ekonomik -Velilerin ekonomik ve egitim diizeyinin orta seviyede olmasi.
Sosyolojik -Okulun cars1 merkezinde olmas.
Teknolojik -Egitimde kullanilan arag- gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.
-Tirkiye Maarif Modeli ile cagdas ve uygulanabilir bir sisteme

kavusulacak olmasi.

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine

karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim  vb.)  teknoloji ve tedbirlerin

gelismesi.

-Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.
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Tehditler:

Politik -Egitim politikalarinin ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz yonde
etkilemesi.

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

Sosyolojik -Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler ilizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi.

Teknolojik - Fen labaratuvarinin olmamasi.

Mevzuat-Yasal - Mevzuatin sik degismesi.

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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olanlarin oran1

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Birinci sinif 6grencilerinin
okul dncesi egitim almig Akademik Basari Bina ve Yerleske

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Temizlik, Hijyen

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Birinci siif 6grencilerinin okul dncesi egitim almis olanlarin oranini arttirmak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basar1/ Akademik bagar1 degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmasi.

) Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi.

3 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanima.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bina ve Yerleske / Okul Bahgesinin geleneksel oyunlara yonelik diizenlenmesi
2 | Donanim / Fatih Projesi Internet alt yapisinin kurulmus olmast.
3 | Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.
MiSYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,
bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten
aragtirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl,
kamu yararint gézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan

hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
VIiZYONUMUZ

Milli kiiltiirle bezenmis, sevgiye, deger vermeye ve demokratiklige doniik bir egitim

anlayisi i¢inde ¢izgi iistii model bir okul olmak.
TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

4- Karsilikli giiven ve diiriistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar dikkate almak,

10- Kendisiyle ve c¢evresi ile barigik olmak,

11- Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci, Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
13- Siirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
21



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 40-44 da yer alan Gelisim
Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler

verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, , yabanci dgrencilerin egitimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Stratejik Amac 1:

Amag¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, &gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 1.1.: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik 1yilestirmeler hayata gegirilecekti

Stratejik Hedef 1.2.: 2023/2024 egitim 6gretim yilinda ortalama "5 giin/6grenci" olan izinli,
izinsiz, raporlu toplam devamsizlik oraninin plan donemi sonuna kadar ortalama ‘2,5

gilin/6grenci” seviyesine diistirmek.

Mevcut HEDEF

No PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 202 | 202 | 202 | 202 |202
4 5 6 7 8
PG.1.1. Ilkokul b1r1r‘1‘c1 mmf E)‘g'rencﬂerlnden en az %8 | %8 | %9 | %9 | %1
1 bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin %82
6 9 2 6 |00
orani (%)

22




Performans Gostergeleri

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin [ Okul Stratejik Plan .. .
. |tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil

Stratejik Hedef 1.2: 2023-2024 egitim 0gretim yilinda ortalama "5 giin/6grenci" olan izinli,

izinsiz, raporlu toplam devamsizlik oraninin plan dénemi sonuna kadar ortalama “2,5

giin/6grenci” seviyesine diisiirmek.

Performans Gostergeleri:

SA 5 PERFORMANS HEDEFLERI
M PERFORMANS |  Mevcut Hedef
1.1 | GOSTERGESI
SH | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ortalama 6grenci 2.5
pG | 1* basina C A o 43S 3 giin/ggrenci
a gilin/6grenci | giin/6grenci | giin/6grenci | giin/dgrenci | giin/6grenci
devamsizlik orani
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
1.1.1. | uyari sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir. (Mesaj | Miidiir Yardimcist Her giin
sistemi)
Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel e
1.1.2 . Okul Miidiirii Har ayin son haftasi
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 2.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullannm1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital

becerileri gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027

2028

Ogretmenlerimizin teknolojik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 4 5 6 7 ]
bilgi ve becerilerini arttirma yonelik
caligmalar yapmak

PG.2.1.

Egitim Bilisim Aginin (EBA)
ogrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
PG.2.1. | tarafindan kullanimini artirmak 1 2 2 2 3
amaciyla tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.

PG.2.2. | Ogrenci basina okunan kitap sayist 30 32 34 36 38

40

Bir egitim ve 6gretim doneminde
PG, Bilimsel, kiiltiire?, sana'tsal ve sportif 55 60 70 20 90
alanlarda en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

90

Bilim sanat merkezinde yararlanan
ogrenci sayisinin okul 6grenci 1 2 4 6 6
sayisina orani %

PG.2.2.

Kaynastirma yoluyla egitim alan
Ogrenci sayisinin okulumuz 6grenci 5 5 4 4 3
sayisina orani %

PG.2.2.

Ozel egitim dgrencilerinin sosyal,
PG.2.2. | kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal
ve uluslararasi derece yapan 6grenci
sayisl

Ogrencilerimize cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin 1 2 3 3 4
artirtlmasina yonelik calimalar

PG.2.3.
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Ogretmenlerimize ¢evre ve iklim

PG.2.3. | iesisiklizi konusunda farkindaligin | 2 3 4 5
artirilmasina yonelik calimalar
Velilerimize ¢evre ve iklim

PG.2.3. degisikligi konusunda farkindaligin 0 1 1 2 3

artirilmasina yonelik calimalar

Hedef 2.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
6leme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 2.3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2.1.

Eylemler
; . Eylem o

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenlerimizin teknolojik, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif bilgi ve ) o
2.1. |becerilerini arttirma yonelik ¢aligmalar Tiim Paydaslar Egitim Siiresince

yapmak

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci,

ogretmen ve ilgili bireyler tarafindan Sinif
2.1. |kullanimimi artirmak amactyla tanitim Ogretmenleri Sene Bas1

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Smifca kitap okuma etkinliklerinin

diizenlenmesi, genel veya bolgesel okuma | g;n.f o
2.2. prs)jelerinde figfencilgrimizip katiliminin Ogretmenleri Egitim Siiresince

saglanmasi, ddiillendirmelerin yapilmasi.

Ogrenci basina okunan kitap sayisina Smif o
2.2. |iliskin veri giriginin e-okula iglenmesi. Ogretmenleri Egitim Stiresince

Egitimin her kademesinde gercgeklestirilen

sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu | o
2.2. |faaliyetlere katilan 6grenci sayist Tim Paydaslar Egitim Siiresince

artirilacaktir.

Yarigmalara katilim konusunda

ogrencilerin yonlendirilmesi ve tesvik Simif . L.
2.2. | edilmesi, 6rnek davramslarin Ogretmenleri Egitim Siresince

odiillendirilmesi.

Bilsem’e ve Kaynastirma egitimine tabi

olacak 6grencilerin tespitine yonelik Simif
2.2. | sgrenci yonlendirme ve tespitlerinin daha Ogretmenleri Egitim Siiresince

isabetli yapilmasi.

Ogrencilerimize cevre ve iklim degisikligi | Tiim Paydaslar Egitim Stiresince
2.3, |konusunda farkindaligin artirilmasina

yonelik ¢alimalar
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No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

Ogretmenlerimize cevre ve iklim

2.3. | degisikligi konusunda farkindaligin . e L.
artirilmasina yonelik ¢alimalar Ttim Paydaslar Egitim Stiresince
Velilerimize ¢evre ve iklim degisikligi

2.3. | konusunda farkindaligin artirilmasina . o L
yonelik calimalar Tim Paydaslar | Egitim Stiresince

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi

projelerle; calisanlarimizin yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini

artirmak.

Performans Gostergeleri 2.2.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.a. | AB Proje sayisi 0 0 1 1 1 1
Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.b. programlarina/projelerine katilan 1 1 2 2 3 3
Ogretmen sayis1
Eylemler
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina

gecisi icin yonetici ve 6gretmenlere periyodik Ogretmenler Ve |Seminer
2.2.1. ola?ak stre}tejik yonetim ve planlama egitimleri | 5j1 idaresi Dénemleri

verilecektir.

AB'ye tiyelik siirecinde tilkemizin egitim ve

ogretim hedeflerine yonelik ¢aligmalarina o .

2.2.2. | midirligimiz personelinin ERASMUS+ Ogretmenler Ve |Seminer
programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar1 | Okul Idaresi Donemleri
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

Bu benim Eserim Proje yarigmasina 6grenci | ¢ grenci  Ogretmen |Egitim Y1l
2.2.3.| ve 6gretmenlerin katilimi artirilacaktir. Ve idareciler Basinda
Stratejik Hedef 2.3. Kaliteli bir egitim Ogretim ortami igin ders materyallerini
zenginlestirmek, O6grencilerimizi milli ve manevi degerlerimiz konusunda duyarliliklarini

artirmak.
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Performans Gostergeleri 2.3.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Derslik bagima diisen Matematik
PG.2.3.a. arag geregleri 1 2 2 2 2 3
(metre-pergel-gonye takimi )
PG.23b Milli Bayramlarda ve giinlerde bir
e etkinlikte gorev alan 6grenci orant 25 30 35 40 45 50
katilan %
Eylemler
: . Eylem o
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Derslik basima diisen Matematik arag
gereglerini
2.3.1. | (metre-pergel-gonye takimi ) okul aile Okul Aile Birligi - Sene basinda
birligi biitcesinden her yil ii¢ subeye satin 4.Simif Ogretmenleri
alma yoluyla temin edilmesi. '
Milli Bayramlardaki kutlama
programlarinin  tim okul O6grencilerine
2.3.2.|duyurulmasi,  gérev  almak  isteyen Milli Bayramlar
ogrencilerin azami 6lcilide programlara dahil Kutlama Komisvonu
edilmesi. y
5 o Din Kiiltiirii ve Ahlak
233, Degerlerimiz "konusunda. panolar Bilgisi Ogretmeni / Egitim Siiresince
olusturulmasi ve giincellenmesi. Sinif Ogretmenleri

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlar1 oynatilacak sekide diizenlenecek ve e-Okul

Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve

degerlendirme calismas1 gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

diizenlenecek.

: Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlart oynanilacak sekilde
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS tMeVC“ HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1 Okul bahgesinin ¢ocuk oyunlari
a o oynanacak sekilde diizenlenmesi(%) %40 %350 %060 %70 %80 | %90
PG.3.2. | .. .
b Ooygrfiglgf;;? gelencksel cocuk oyunlart | g 0 | 00 | %100 | %100 | %100 | %100
PG33. | .. . . g
N Ogrencilerin kurallarini bildigi ¢ocuk 5 7 9 1 14 15
oyunu sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul  bahgesinin  ¢ocuk  oyunlari . )
3.1.1. oynanacak sekilde diizenleme | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir.
Ogretmenler geleneksel gocuk oyunlarini
oynatilmasi konusunda | ... e e e e
3.1.2 bilinglendirilecek. Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
3.1.3 Ogrencilerin ~ kurallanni  bildigi  oyun Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
sayisi arttirilacaktir.
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5.1. | MALIYETLENDIRME

52

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

Genel Biitce

2026

2027

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 170,000 | 180,000

190,000

200,000

210,000

220,000

JHOHELNYH 170,000 | 180,000

190,000

200,000

210,000

220,000
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ALTINCI BOLUM

6.1. iZLEME DEGERLENDIRME 55

6.1.2 | RAPORLAMA 56

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip kara Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir oOnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6.1.2 Raporlama

Yapilan galigmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi

icerisinde ve her yilsonunda yiiriitilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme ya da gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

6.1.2 UNSAL TULBENTCIi ILKOKULU FAALIYET iZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag
&
Stratejik Hedef
1.1
Faaliyet/Projeler izleme Degerlendirme
Faaliyet/Projeler | Faaliyetin | Faaliyetten | Maliyeti Olgme Performans Faaliyetin | Tamamlanmama | Oneriler
Baslama Sorumlu yontemi | Gostergeleri durumu nedeni
ve Bitig Kurum/birim/ ve (..)
Tarihi kisi raporlama Tamamlandi
siiresi (..)Devam
Ediyor
(..) iptal
Edildi

31



6.1.2 UNSAL TULBENTCITLKOKULU FAALIYET RAPORU

UNSAL TULBENTCI ILKOKULU

...KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No :

Hedef No:

Faaliyet No:

(Calisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin bagladig tarih:

Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci

sayist:

Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi

sayisl:

Faaliyete katilan yardimci personel sayisi:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;
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YEDINCI BOLUM

7.1. | Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Imza Sirkiisii 34
7.2. | 2024-2028 Stratejik Plan1 Birimler Sorumluluk Imza Sirkiisii 35
7.3. | 2024-2028 Stratejik Plan1 Okul Aile Birligi Imza Sirkiisii 36
7.4. | 2024-2028 Stratejik Plan1 Ogretmenler Kurulu Imza Sirkiisii 37
7.5. | Olur Ust Yazist 38
Tk

UNSAL TULBENTCI ILKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI IMZA SIRKUSU

Mustafa Antepoglu Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam ekibimiz tarafindan
okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla iist belgelere uygun olarak ....,... tarthi itibariyle

yiirtirlige girecek sekilde hazirlanmigtir.

z_;’]ﬂ/ﬁ 924

S.NO ADI SOYADI UNVANI Il\'IZA/7
Latif GURBUZER Okul Miidiirii
1
Ozlem CETINKAYA Miidiir Yardimcisi
2
Hale GUR Ogretmen
3
Ahmet BICER Ogretmen
4
Siireyha OZTURK Ogretmen
5
Ozgiin KOZAN SIMSEK Okul Aile Birligi
6 Baskani
Hilal SERTKAN Okul Aile Birligi
7 Uyesi
Okul Aile Birligi
Nazan YILMAZ i &
8 Uyesi
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UNSAL TULBENTCi ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI BIRIMLER SORUMLULUK iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig
Unsal Tiilbentgi ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla
hazitlanmig Ve ....iciei0iias tarihi itibariyle yiirtirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliilikklerini kabul ettiklerini
imza karsiligi beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gére tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam Karabiik I1 Milli
Egitim Midirligi Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

Unsal Tiilbent¢i ilkokulu Miidiirligi'niin 2024-2028 yillart arasini kapsayan stratejik
planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili
sorumluluk alanima giren ama¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklari kabul ediyorum.”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA

1 Latif GURBUZER Okul Miidiirii

Z
2 Ozlem CETINKAYA . | Mudiir Yardimerst. = W
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UNSAL TULBENTCI ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN OKUL AILE BIRLiGI IMZA SiRKUSU

“Unsal Tiilbentgi ilkokulu Miidiirligii’niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik
planint inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmas: ile ilgili
sorumluluk alamima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda yardimci
olmayi kabul ediyorum.”

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
_ Okul Aile Birligi '
1 Ozgiin KOZAN SIMSEK Baskan
— OAB Bagkan
Songiil ERGINEL ARSLAN
2 Yardimcisi
- N
’ Hilal SERTKAN Uye % %
4 Uye
5 Uye
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UNSAL TULBENTCI iLKOKULU ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN OGRETMENLER KURULU IMZA SIRKUSU

“Unsal Tiilbent¢i ilkokulu Midiirliigii’'niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik
planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili
sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda iizerime diigen
gdrevi yapmayi kabul ediyorum.”

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
| Latif GURBUZER Okul Miidiirii M
5 Ozlem CETINKAYA Miidiir Yardimcist ///;/
Ahmet BICER Jp i
3 % AR Y IR A
. ~,
5 Elif YILMAZ S,N\p @mw

T e
5 Fatma AYDIN GOKMEN /(,4 | /Q & /% % p

le GU & _
6 Hale GUR %J?&” 7@‘}{ . //?

Kadir KAHVECI (j?m / é({/ [ \ M f

Mediha KONUK
| T Sk dud, | e

Meral AKYUREK * y iy
9 ;‘/H{Q CS\“‘;/{\ /ééz,z

10 Mesrure TAMTURK gﬁt J{. Cu?f/} . \) pé

1 Mustafa AYDIN S\m : L é*{/J ‘

1, | Nermin T. BOZMAOGLU [ A dod | M

13 | Nesrin GUREL Sl éor | | /Q M

Selahattin ULUSOY , ,
L Sk 06d], | o =]

15 Stireyha OZTURK 5 | .- (9{ o .7%{1_@7

16 Onur KILINC S”(ﬂl o 7 7
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